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fo,pnnrun,i.nr

, La pltrmldirea Strategiei gtiinfifrce a lnstitutului de Crirninologie pe nto,:u anii 2022-2026, ur
fost avuf in vedere un qir de factori din afar6 qi dintruntru, care se rtrsft6ng sau se vor r[sfr|nge
asupra activitilii gtiinlifice a instituliei.

tr'actori din efari
1. Numtrrul doritorilor de a cdpdta o meserie care cerc o invdptud superioard scade nein-

cetal, ceea ce inseamnd bani gi lucrbtori gtiinfifici 9i administrativi pufini.
2. Este o firplegere putemic mlrginiE la toate nivelurile administrtrrii statale qi o plrere

obgteascd care nu este in folosul activit6fii criminologice.
3. Politica oliciald a guvemtrrii de astdzi urmtrre$te intrarea tdrii noastre in Uniunea Eure

peand" ceea ce inseamni cd cerinfele europene vor inta fieptat in vigoare gi la noi ln Jard, favori-
zind dezvoltarea activilitii criminologice.

4. Au fost schimbate, in anul 2016 Si 2020, cerinfele normative fafn de activitatea $i capaci-
tatea gtiinfific[, aplicabile in timpul evaluirii qi acreditdrii la care poate sd fie supus Institutul de
Criminologie.

5. Numinrl celor care au o inaldl pregltire qtiinfific[ este mic in faril, chiar gi printre oei ca-
rc au titluri gtiinlifrce 9i gtirnfifico-didactice.

Factori dintruntru
1. Institutul de Criminologie are un profil criminologic, din care pricinit celelalte domenii

sunt lntreresute putemic cu acebta.

2. Institutul de Criminologie are lucritori care au un potential, o pricepere gi o vecldme gti-
infificd mare, in staxe sA facd mari descoperiri gtiinfifice.

3. Institutul de Criminologie este o institufie de invitlmdnt superior de o mirime mic6,
adictr el are resurse omenegti 9i bdnegti m[rginite. Cei mai mulli dintre lucritorii gtiinlifici 9i qti-
infifrco-didactici lucrea"S prin cumul sau au o normd de munc6 trunchiadi.

4. Senatul a stabilit urm[toarea temi de cercetare institulionald, pentru perioada de referin-

lA'. Noile provqcdri criminogene Wntra persoand Si societate Si prevenirea primejdiilor crimina-
le asociate.

SCOPUL $I OBIECTIVELE STRATEGICE

Aceasti strategie a fost gdnditi pentru a atinge o finti qi niqte obiective dorite in activitatea
qtiinfificd din anii 2022-2026 a Institutului de Criminologie.

Scopul strategic
Scopul strategic este de a face din Institutul de Criminologie principala institufie de cu-

noa$tere criminologica din fard.
Potrivit prevederilor statutare, Institutul de Criminologie are sarcina de a inftptui cercetiiri

qtiinfifice in domeniul criminologiei.
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Obiectivele strategce
Pentru arni 2022-2026, obiectivele strategrce ale activitifii qtiinfifice a Institutului de Cri-

minologie sunt:

1) cdpitarea unor cunoqtinfe criminologice esenfiale qi aplicative (cognitiv; calitativ);

2) afintirea spre mdrimea descoperirilor criminologice f[cute (cognitiv; calitativ);

3) publicarea precumpdnitoare a lucr[rilor qtiinfifice care au caracter sau problematicl

criminologic6 (cognitiv; cantitativ);
4) atragerea la o scar[ cdt mai largi a studenfilor in cercetarea qtiinfificb (cognitiv; calita-

tiv); .:

5) imbunitatirea pregdtirii qtiinlifice a lucrdtorilor didactico-Etiinlifici (formativ; calitativ);

6) afirmareadoctoratului la specialitatea,,Criminologie" (organizatoric; calitativ).

Clpdtarea unor cunoqtinfe criminologice esen{iale qi aplicative. Deqi are nevoi asem6-

n[toare, fara noastrd are resurse omeneqti qi blneqti cu mult mai mici decdt alte fnri. De aceea,

cea mai bun[ strategie este de a indrepta cercetarea qtiinfific6 spre cunoaqterea celor mai insem-

nate laturi ale lumii, adicd a celor esenfiale. intrucdt competivitatea unei firi este, in timpul de

fat5', atins[ puternic de mlsura in care sunt folosite cunogtinfele c6p[tate prin cercetare gtiinfific[
in activitatea practici, se cere a desfdqura gi cercetiiri gtiinfifice aplicative, adicd participarea ne-

mijlociti gi vioaie a cercetirii gtiinfifice in activitatea practicd. impletirea cunoaqterii care priveq-

te laturile esenfiale ale lucrurilor cu cunoaqterea indreptatil spre cunoqtinfele aplicative este fi-
reasc[, avdnd in vedere faptul cd amdndoud presupun o folosire precump[nitoare a metodelor

teoretice de cunoagtere qtiinfificd.

A{intirea spre mtrrimea descoperirilor criminologice flcute. Cea mai insemnati laturd a

cunoaqterii qtiinfifice, ca gi a oriclrei alte indeletniciri obgteqte este cea calitativ[. Cu toate aces-

tea, mlsurarea muncii qtiinfifice este fbcuti, peste tot in lume, precumpinitor sub lafura captitati-

v[. Se cere, deci, gdndirea unor metodologii de mlsurare calitativda roadelor muncii gtiinfifice.

De asemenea, se cere o reorientare treptatl a cercetltorilor gtiinfifici de la cdtimea la bunelea

cercetdrilor qtiinfifi ce infiptuite.

Publicarea precumpinitoare a lucrlrilor qtiinfifice care au caracter sau problematici
criminologicil. Institutul de Criminologie este dator s[ ajungl fruntaE in far[, ln ceea ce priveqte

cunogtinfele criminologice cdpdtate prin cercetare qtiinfificil, dat fiind profilul s[u criminologic.

Ca institulie special izati,Institutul de Criminologie trebuie sd pund vOrtod umd.rul la cunoagterea

criminologici din far6, atiltinplan calitativ, cdt qi cantitativ.

Atragerea la o scarl cit mai largl a studen{itor in certetarea Etiinfificl. Lumea de as-

tdzi trece printr-o dezvoltare galoparfin a cunoagterii qtiinfifice. De fapt, cunoagterea qtiinfificd a
ajuns motorul tuturor activitililor obgteEti. in aceste imprejurdri, studentii Institutului de Crimi-
nologie se vor lovi de greut[fi in gdsirea unui loc de muncl qi afirmarea lor profesional[, dac[ nu

vor avea priceperi de cunoaqtere qtiinfific6 in mdsura in care o au specialigtii preg[tifi in alte in-
stitulii de inv{[mdnt superior. Mai mult decdt atit, priceperile qtiinfifice le poate da o intdietate

hotiirdtoare fatfi de absolvenfii altor institulii de inv[!5mdnt superior. Deqi sunt unele neasem6-

nlri, principiile de clp[tdi ale cunoaqterii practice sunt la fel ca cele ale cunoaqterii qtiinfifice.

Pregltirea in materie de cunoaqtere Etiinfificl qi participarea la cercetarea qtiinfifici este o laturd

puternica qi un criteriu de alegere a institufiei noastre ca loc de cipltare a unei invlflturi profesi-

Criminologie are specialigti care au o vechime
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bogati, o infelegere ad6ncd a teoriei qtiinfei gi metodologiei de cercetare Etiinfif,rcd, precum gi

descoperiri insemnate in materie de teoria qi metodologia cunoaqterii qtiinfif,rce. Nu in rdndul din
urm[, inv[JIceii pot sI intS.reasci cunoagterea qtiinfificl din far6, datoriti cercetiirilor gtiinfifice la
care vor lua parte.

imbuntrt5{irea pregitirii qtiinfifice a lucrltorilor didactico-qtiin{ifici. Fdr[ o pregltire
bun5, lucr[torii didactico-qtiinfifici ai Institutului de Criminologie nu vor fi in stare nici s[ capete
cunoqtinfe esdnliale gi aplicative, nici sd publice cel mai mare num6r de lucr[ri criminologice sau
cu o problematicl criminologic[ din far6, nici si dezvolte priceperi de cunoagtere gtiinfificd bune
la studenfi. Nevoia de a lua m6suri in vederea preg6tirii qtiinlifice a lucritorilor este cerut[ qi de
neajunsul in oameni de qtiinf5 bine pregltifi in far6, chiar gi printre cei care au titluri qtiinfifice Ei
qtiinfifi co-didactice.

Afirmarea doctoratului la specialitatea ,rCriminologie". Dat fiind profilul s6u crimino-
logic, Institutul de Criminologie are menirea de a ajunge principalul centru nagional de pregltire
a cadrelor qtiinfifice in domeniul criminologiei. Este vorba despre formarea nu ngmai a unor in-
sugiri qtiinfifice, ci qi certificate dup[ cerinfele nafionale.

cAr sPRE hlpr,nnno

Obiectivele strategiei qtiinfifice a Institutului de Criminologie pentru anii 2022-2026 vor fi
atinse pe cdile ardtate mai jos sau pe alte c[i:

Atingerea obiectivului nr. 1

CIp5tarea unor cuno;tinfe criminologice esenfiale gi apticative va fi infdptuitii aptfel.
l. Atrugere u oamenilor de Stiinld cure uu o mare mdiestrie Stiinltficd ;i putere cle lucru.

Aceqtia sunt in stare si capete cunoqtinfe qtiingifice de orice mirime (complexitate, dificultate
$.a.). Totodatl, ei invioreazl dezvoltarea qtiinfific6 a intregului corp didactico-Etiinlifrc al institu-
fiei. Mai mult decdt atAt, ei aduc faimfl qi autoritate obqteasc[ institutului, ftr[ de care el va su-
praviefui gi se va dezvolta mult mai greu.

2. indemn la cunoasterea laturilor esenliale Si aplicative ale fenomenelor criminale. Pen-
tru a-i inclina puternic pe lucritorii didactico-qtiinfifici spre cercetarea laturilor esenfiale ale fe-
nomenelor criminale, vor fi puse sarcini, vor fi puse in lumin[ qi premiate descoperirile qtiinfifice
de acest fel, va fi dat5 int6ietate proiectelor de cercetare qtiin{ific[ a laturilor esengiale qi aplicati-
ve $.a.

3. Conlucrare cu organele anticrimd nofionale. Cercetiitorii Institutului de Criminologie
vor face analize gi preziceri criminologice, vor dezvolta metodologiile de evaluare arezultatelor
activitifii anticrimi gi vor cluta cli de prevenire a crimin alitfili qi a purtirilor criminale indivi-
duale, ceea ce va cuprinde qi participarea la alcdtuirea unor programe, strategii, concepfii sau
planuri nafionale anticrimd.

Atingerea obiectivului nr. 2
A{intirea spre mlrimea descoperirilor criminologice f?lcute va fi infdptuit5 astfel:
l. Alegere a lucrdtorilor Stiinlifici dupd mdrimea descoperirilor criminologice /dcute. Este

mult mai greu s[ preglteqti decdt s[ alegi un cercetltor qtiinfific in stare sd fac[ mari descoperiri
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qtiinfific. Cercetitorii qtiinlifici care sunt in stare s5 fac6 mari descoperiri qtiinfifice se deosebesc
printr-o muncd asidud" ceea ce inseamn[ foloase gi sub latura cdtimeascd (cantitativi).

2. inaintare infunclie dupd mdrimea descoperirilor criminologice /dcute. Funclia indepli-
nitd aduce un venit mai mare celui care o indeplineqte. De funcfie este legati Ei puterea de hoti-
'r6re qtiinfifici, car€ se risfrdnge puternic asupra cahtefli muncii qtiinfificl in toati institufia sau
subdiviziunea.

3i. Folosire a unor metodologii care privesc latura calitativd in mdsurarea muncii StiinSifi-
ce. Mdsurarea muncii qtiintifice este un puternic indemn puternic spre anumite finte gtiinfifice.
Totodati, ele c[l[uzesc qi llrgesc priceperea qtiinfific[ a celor supuqi mlsurdtorii.

4. Stimulare a marilor descoperiri Stiinlfici.Oamenii tind sd facd ceea ce este preluit la
locul de muncd gi in obqte. R[spldtirea unor infiptuiri gtiinlifice este o adeverire a insemn[tafii
celor fbcute $i un indemn pentru allii de a-Ei indrepta munca spre aceleaEi zdri. Aceasti stimulare
este cu atdt mai puternicd, cu cdt este mai numeroasl gi feluritl (evaludri, concursuri, premii... ).

Atingerea obiectivului nr. 3
Publicarea precumplnitoare a lucrlrilor qtiihfifice care au un caracter sau o proble

matictr criminologicl va fi infbptuiti astfel:
l. Trecere a cercetdrii Stiinlifice pefigasul criminologiei. Cei care nu sunt specializafi in

criminologie (uriqti, psihologi, politologi, filozofi q.a.) vor adiuga o laturl criminologicd teme-
lor de cercetare qtiinfifi cd, ftrd a ieqi din tema institu{ionalfl de cercetare, astfel incdt tema de
cercetare sI fie criminologic[ sau, cel pufin, interdisciplinarl ori multidisciplinar[.

2. Stimulare morald ;i materiald. Va fi plstratd politica de stimulare moral[ qi material[ a
cercetitorilor Etiinfifici sdrguincioEi, dar la mijloacele care au fost folosite pdnd, acgm vor fi ad6-
ugate noi mijloace de stimulare moral[ qi materi ald a acestora.

3. Alegere Q lucrdtorilor care sunt atrasi Si tnaripali de cercetarea Stiinlrfi"d.Vor fi clu-
tafi specialiEti care desfbqoarl o foarte vie activitate de cercetare Etiinfificl qi vor fi g[site cii de
a-i face s[ se aldture echipei Institutului de Criminologie. Pentru a u$ura indeplinirea acestei sar-
cini, vor fi r[spdndite date despre condiliile (numdrul lucririlor publicate, proiecte de cercetare
finanfate $.a.) qi aprecierea (numele qi numdrul premianfilor q.a.) pe care o dI cercetitorilor sli
sdrguinciogi Institutul de Criminologie.

Atingerea obiectivului nr. 4
Atragerea la o scari cflt mai largtr a studenfilor in cercetarea qtiin{ifici va fi infrptuiti

astfel:

l. Organizare a activitd[ii de pregdtire Stiinlificd. FelurimeB activit6]ilor de preg[tire qtiin-

fificn le cultivd fel de fel de insuqiri studenfilor. Totodati, vor fi infiripate posibilit4i particulari-
zate, dupd dorinfele gi putinlele inv6{6ceilor Institutului de Criminologie. Este vorba despre con-
ferinfe gtiinfifice studenfegti, cercuri qtiinlifice studenfegti, grupuri studenfeqti de cercetare Etiinli-
frcd, cdl5;.Jzit[ q.a. De asemenea, vor fi scrise indrumare de cercetare qtiin{ifici pentru studenfi.

2. Alegere Si pregdtire Stirnlrficd a studenlilor care au o inclinalie Stiinlificd. Glsirea tim-
purie a celor care au o inclinafie spre gtiinfd face cu putin!5 preg6tirea de la bun inceput a acesto-
ra in domeniul cunoaqterii qtiinlifice, ceea ce ii face lucrativi in plan qtiinfific, chiar dacd numai
la un nivel minim, indatil dupi incheierea invdfdturii. Viafa aruth cd talentele care au ales activi-
tatea practicd nu inceteazd actlttatea gtiinfificd, pundnd astfel um[rui la cunoaqterea gtiinfificl
din !ar5. Ei alcdtuiesc, de asemenea, niqte punli de comunicare prelioasI intre qtiinfa qi practic6.

INSTITUTUL DE CRIMINOLOGIE paginaT



STRATEGIA $TIINTIFICA

3. Desfiqurare o unor activitdli Stiinlifice. Cercetarea qtiinfificd din [ard poate s[ fie puter-
nic intlritd prin participarea studenfilor, clci ei sint numeroEi. Pentru aceasta, ei vor fi indemnafi
qi ajutali s[ desf[Eoare cercet5ri gtiinlifice, vor participa la cercetiri gtiinlifice flcute deopotrivl
de cercetdtori gtiinfifici de meserie qi de citre studenfi, vor fi desfdqurate intruniri qtiinfifice (me-
'se rotunde, conferinle $.a.).

4. Stimulare morald. Pentru a-i atrage pe studenli in pregdtirea Etiinfific[, desfdquratii in
Institutului de Criminologie, vor fi folosite felurite stimulente, printre care: diplome, adeverinfe,
premii sau scrisori de mullumire.

Atingerea obiectivului nr. 5 . .,.

imbunltlfirea pregltirii qtiinfifice a lucrltorilor didactico-qtiinfifici va fi infbptuitl
astfel:

l. Scriere a unor lucrdri de metodologia Stiinlei. Multe lafuri ale metodologiei qtiinfei sunt
predate prin grai viu de la o generalie de cercetitori la alta. De aceea, un doritor nu poate sI inve-

fe meseria de cercetltor qtiinfific, atunci cind nu este un cercetdtor qtiinfific destul de priceput
care sd il invefe aceastl meserie. Cunoqtinfele scrise fac insi cu putintd inv[farea de sine stltii-
toare a teoriei qi metodologiei de cercetare qtiinfificI.

2. Asigurare a tinerilor cercetdtori, cu posibilitatea db a cmea parte de tndrumarea ;i con-
silierea colegilor core ou o vechime mare tn cercetare.intrucdt o seaml de cunoqtinfe metodolo-
glce nu pot s[ fie gisite in lucrlrile de specialitate, este nevoie ca cercetltorii gtiinfifici deosebit
de pricepufi sd le impartiqeascd nemijlocit incep[torilor. Totodat[, sprijinul dat in timpul desf6-
qurflrii cercetdrilor qtiinfifice rif[reqte insugita qi m[rimea descoperirilor qtiinfifice ftcute.

3. Publicere Si rdspdndire a recenziilor;tiinlifice. Orice recenzie la o lucrare gtiin{ificd es-

te o micd carte de inv6latur6 despre metodologia qtiinfific[, atunci cdnd este bine intocmit[. Din
pdcate, recenziile Etiinfifice bune au, adesea, o circulafie restr6ns6 in lumea gtiinfifici, di+ care
cauzl puterea lor inv5lare este deosebit de mic6. Pentru a schimba aceasti stare de lucrui, oa-
menii de qtiinf[ cu o vechime qi pricepere deosebitI ai Institutului de Criminologie vor fi incli-
nafi si iqi publice recenzllle qi sd le rdspdndeascd in felurite chipuri induntrul institufiei, astfel
incdt toti lucrfltorii didactico-qtiinfifici s[ le citeasc6 cu pdtrundere.

4. Asigurare a unei eficacitdli mari tn lucrul consiliilor Stiinlifice (comisii S.o.). Priceperea
membrilor consiliilor qtiinfifice qi atdrnarea lor fafd de aceast[ muncdare o mare insemnItate in
induplecarea autorilor sd desfb$oare cercettiri qi s['scrie lucrlri de o inaltl mliestrie, ceea ce pre-
supune o dezvoltare a insuqi cercetitorului qtiinfific sub latura gtiinfific[. in aceastii privinfi, este

hotlrdtor a numi specialigti care au dat dovadd de o pricepere gtiinfificd, simf al rdspunderii, ne-
plrtinire gi neinfricare pentru a infrunta atitudini potrivnice sau'chiar ranchiunoase, individuale
sau chiar colective.

Atingerea obiectivului nr. 6
Afirmarea doctoratului la specialitatea ,Criminologie" va fi inf[ptuitd astfel:
l. fndemnare Si susyinere o angajalilor sd capete titluri Stiinlifice Si didactico-Stiinlifice.

Tinerii specialiqti vddesc, de cele mai dese ori, o anumitd qov[ire in inceperea invdl5turii la doc-
torat, avdnd nevoie de un mic imbold din afard,. Totodatd, ei au nevoie de condifii deosebite, mai
ales in timpul desfrqur[rii cercetirii Ei scrieriitezei de doctorat. De condilii particulare au nevoie
qi specialiEtii implinifi care doresc si capete titlul de doctor habilitat. Institutul de Criminologie
le va da mai ales timp, in condigiile pistririi mlrimii salariului dinainte , dar qi zile qi concedii de
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creafie. De asemenea, vor fi date ajutoare materiale qi imprumuturi bflneqti, care vor prevedea
indatorirea de a nu inceta lucrul la Institutul de Criminologie, un anumit timp.

2. Atragerea speciali;tilor cu titluri Stiinlifice Si didactico-Stiinlifice.Dacdnu vor fi destui
specialiEti care au titluri gtiinlifice qi didactico-qtiinfifice in Institutului de Criminologie, in timp
Ce celelalte cerinfe vor fi indeplinite, atunci se va trece la atragerea specialiqtilor din afbr6.

3. indeplinire a cerinlelor formale pentru cdpdtarea dreptului de deschidere a doctoratu-
lui. Activitatea Institutului de Criminologie va fi gdnditi astfel, incdt sd cuprinda qi indeplinirea
cerinfelor formale pentru deschiderea doctoratului, oricare ar fi obiectivele de bazd,ale acliunilor
particulare propuse.

MAST]RAREA RE ZT]LTATELOR

indeplinirea Strategiei qtiinfifice va fi mdsurati anual (m[surdri intermediare) qi |a incheie-
rea rdstimpului de cinci ani (mdsurare finali).

Pentru o apreciere mullumitoare, trebuie sd fie ficute, in fiecare an, progrese in atingerea
tuturor obiectivelor strategtce. Este nevoie sd se ajmg[ la o rtrlrime anuala de atingere a obiecti-
velor, oarecum proporfional rdstimpului de acfiune al acestei Strategii, avdnd in vedere particula-
rit[1ile fieclrui obiectiv, particularitffile c[ilor de oblinere a succesului prevflzute, precum qi ivi-
rea unor factori potrivnici.

Aprecierea este dat5. de superior, incepdnd cu nivelul de jos de conducere qi incheind cu
adunarea fondatorilor, care stabilesc, in cele din urm6, in ce m[surd a fost infbptuita Strategia
qtiinfific6.

Urmdnd prevederile Strategiei Etiinfifice, catedrele gi alte subdiviziuni ale Institutului de
Criminologie vor intocmi planuri anuale de infdptuire a muncii gtiinlifice qi de atingere a obiec-
tivelor stabilite.
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